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FICHA TECNICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
INSTRUCCIONES GENERALES

Este archivo tiene el objetivo de facilitar la elaboracién del Programa presupuestario (Pp), el cual consta de los siguientes elementos:
1. Diagndstico

2. Estructura Analitica

3. Alineacién del Pp a Documentos Rectores y Objetivos de Desarrollo Sostenible

4, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

5. Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Para cada Pp, el Ayuntamiento debera integrar la informacion de cada una de las pestaiias de este libro de Excel, por lo tanto, se sugiere generar un archivo por cada Pp. Asimismo, se
recomienda elaborar al menos un Pp para abordar las siguientes tematicas:

-Obra publical Inversion. Programas presupuestarios de modalidad K (consultar clasificacion programatica) que concentran la ejecucion de obra publica (infraestructura) para atender
algtin beneficio social y sin fines de lucro, es decir, su objetivo no es generar ganancias financieras, sino prestar un servicio Gtil a la comunidad.

- Servicios publicos. Son el conjunto de servicios publicos a cargo del Ayuntamiento, de conformidad con lo establecido en el articulo 199 de la Ley Organica Municipal: |. Agua potable,
drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales; Il. Alumbrado publico; lIl. Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos; IV. Mercados
y centrales de abasto; V. Panteones; VI. Rastros; VII. Calles, parques y jardines y su equipamiento; y IX. Control de la fauna nociva.

NOTA IMPORTANTE. Estos rubros son enunciativos y no limitativos, por lo tanto, la autoridad municipal debera determinar el nimero de Pp bajo esta tematica de acuerdo con los
objetivos especificos de cada Pp asi como con las directrices establecidas en los Documentos Rectores de Planeacion.

- Seguridad pablica. Son los servicios orientados a atender todas aquellas circunstancias relacionadas con el respeto y la proteccion de los derechos y los bienes de las personas y de
su integridad fisica en una situacién de convivencia ciudadana. De manera especifica , se refiere a los servicios de seguridad publica en los términos del articulo 21 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Policia Preventiva Municipal y Transito; de acuerdo con lo establecido en el articulo 199 fraccion VIl de la Ley Organica Municipal.

- Bienestar o desarrollo social. Se refiere a los Pp que generan bienes y servicios a la poblacién orientados a abatir las carencias sociales definidas por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de desarrollo Social (CONEVAL), excluyendo aquellos relacionados con obra publica.

- Gestién municipal. Son los Pp que tienen por objetivo, administrar los recursos municipales y verificar su correcta aplicacion en los términos que establece el marco juridico vigente.
Incluye las actividades de planeacion, organizacion, direccioén y control de las dependencias o entidades que conforman la Administracion Ptiblica Municipal.

- Igualdad Sustantiva. Son Pp que establecen objetivos que promueven la igualdad entre hombres y mujeres, a fin de garantizar el derecho de que las personas tengan acceso al mismo
trato y oportunidades para el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades fundamentales.

NOTA IMPORTANTE. Con el fin de facilitar el uso de este documento, en la mayoria de los campos se incluyen instrucciones , las cuales se activan al posicionarse en las celdas en
blanco, o en los titulos, sin embargo, algunas instrucciones por su extension fueron colocadas del lado derecho de cada formato, y se ubican fuera del area de impresion.

INSTRUCCIONES PARA EL SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DE INDICADORES

“ Para cada uno de los indicadores de Fin, Propdsito y Componentes, corresponde una Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI). Dichas fichas estan marcadas con color
gris.

* Se sugiere como maximo considerar 5 Componentes por Pp, aunque pueden ser mas si el Proposito asi lo requiere.

* Se sugiere establecer como maximo 5 Actividades por cada Componente, cuya informacion se captura en las FTSI del componente al que se encuentren asociadas.

* Desde el Primer trimestre, para todos los indicadores se deben establecer las metas programadas para todo el ejercicio fiscal, y estas deben estar calendarizadas de acuerdo con la
ministracién de recursos econémicos, técnicos, materiales y humanos necesarios, para producir los bienes y servicios que genera cada Pp.

* En los trimestres 2, 3 y 4, solo deben remitirse las Fichas Técnicas de Seguimiento de todos los Indicadores, con los avances alcanzados en el trimestre correspondiente de
acuerdo con la frecuencia de medicion.



Ficha Técnica del Programa presupuestario

1. Diagndstico del Programa presupuestario

Datos de identificacidn del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: Acatlan de Osorio

Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario: Finanzas Sanas para el Municipio

Clave del Programa presupuestario: PP20-PO703444.34.3-2025

Dependencia o Entidad responsable del Pp: Tesoreria Municipal, Direccion Predial y Catastro, Contraloria Municipal

1.1 Descripcion del Problema

Antecedentes y definicion del problema

El Municipio de Acatlan de Osorio enfrenta retos financieros derivados de la falta de una administracién eficiente en sus recursos, asi como un sistema de recaudacién municipal inadecuado que impide maximizar
los ingresos propios. La gestion publica no ha sido lo suficientemente austera ni transparente en la ejecucion de los recursos, lo que ha dificultado el cumplimiento de compromisos financieros y la correcta
utilizacién de los mismos. Esto ha afectado no solo la operatividad del gobierno municipal, sino también la confianza de la poblacién en la administracion publica local.

Justificacion del Pp

Abordar los problemas financieros del municipio es esencial para garantizar la estabilidad econémica y el cumplimiento de las obligaciones adquiridas con la ciudadania. Una correcta administracién de los
recursos plblicos fortalecera la capacidad del gobierno municipal para ofrecer servicios publicos de calidad, impulsara el desarrollo local mediante la ejecucién de obras y proyectos, y permitird fomentar la
confianza en la gestion publica. Implementar un sistema eficiente y transparente de recaudacién y control de gastos es fundamental para avanzar hacia una administracién que logre el bienestar colectivo y la

sostenibilidad financiera.

Estado actual del problema

En el estado actual, el municipio enfrenta una carencia de herramientas adecuadas para la correcta administracion de sus finanzas. El padron catastral no estd completamente actualizado, lo que reduce la
capacidad de recaudar impuestos de manera eficiente. Ademds, los procesos de adquisicién y control de bienes no son suficientemente transparentes ni eficaces. La falta de politicas claras en materia de

austeridad y control de gastos también genera una mala administracién de los recursos, lo que pone en riesgo la estabilidad financiera del municipio y su capacidad para cumplir con sus obligaciones. Esto afecta,
a su vez, la percepcidn de la poblacion sobre la eficacia del gobierno municipal




Evolucion del problema

El problema financiero del municipio de Acatlan de Osorio ha evolucionado a lo largo del tiempo debido a |a falta de una planificacién y ejecucion eficiente de la politica fiscal. Con el paso de
los afios, se ha incrementado la dependencia de recursos externos y la gestion de fondos no ha sido lo suficientemente agil ni transparente. Los procesos de recaudacion no se han
modernizado, y las herramientas de control y vigilancia de los recursos han sido limitadas, lo que ha generado desconfianza y ha retrasado el crecimiento econédmico del municipio. A medida
que los problemas se acumulaban, las autoridades municipales han intentado implementar soluciones, pero la falta de continuidad en las estrategias y la resistencia al cambio han dificultado
su éxito.

Experiencias de atencion

A lo largo de los afios, han existido varios intentos de mejorar la administracién financiera del municipio, aunque de manera esporadica y sin una estrategia integral. En ocasiones, se han llevado a cabo campafias
de actualizacion del padrén catastral, pero los resultados han sido limitados debido a la falta de un sistema automatizado y de personal capacitado. También se han implementado controles internos para la
supervision de gastos, pero estos no han sido suficientes para garantizar la eficiencia ni la transparencia de la administracién puablica municipal. Si bien se ha trabajado en algunas dreas de mejora, no ha existido
una politica coherente y constante para resolver los problemas financieros de manera sostenible.

1.2 Metodologfa para la identificacién de la poblacién objetivo y definicién de fuentes de informacion.

1. Identificacién de la Poblacién Objetive

Contribuyentes: En primer lugar, se debe identificar a los contribuyentes actuales y potenciales en el municipio, segmentados por tipo (personas fisicas, morales, propiedades, actividades comerciales, etc.).
Administradores municipales: Funcionarios encargados de las finanzas, recaudacién, y control de bienes municipales que participaran en la implementacion de las estrategias.
Comités de vigilancia y control: Integrantes de los comités de planeacion, control interno y administracién de riesgos, asi como de adquisiciones y obra plblica.

Ciudadania en general: Para evaluar la percepcién y nivel de confianza en las finanzas municipales y en las politicas publicas implementadas.

2. Fuentes de Informacién

Registros catastrales: Para conocer el estado actual del padron catastral y los contribuyentes inscritos.

Informes financieros municipales: Para obtener datos sobre la recaudacion y el gasto publico a lo largo de los dltimos afios.

Encuestas a |a ciudadania: Para medir el grado de satisfaccion y confianza de los ciudadanos en la gestion financiera del municipio.

Estudios y auditorias internas: Para evaluar el uso de los recursos y detectar areas de mejora.

Bases de datos de recaudacion y pago de impuestos: Para identificar patrones y posibles dreas de evasion fiscal.

Definicion y cuantificacion de los conceptos poblacionales del Pp
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

cion del Programa Presupuestario (Pp)

Datos de identif

iofnbre del Municipio: Acatlan de Osorio

Ejercicio fiscal: ) S B I - iDE )
Finanzas Sanas para el Municipio

Nombre del Programa

Clave del Programa presupuestario: PP20-P0703444.34.3-2025

Tesorerfa Municipal, Direccién Predial y Catastro, Contraloria Municipal

VDe'pendenci: o Entidad responsable del Pp:

T T R T e S e R T L e e L e e i e A s S B PO L TS

Falta de recursos suficientes para cumplir con los compraomisos
municipales.
T

Desconfianza de |a ciudadania en la correcta aplicacion de los
recursos publicos.

EFECTOS ¥

I’ i faen | delos guber

Deficiencias en fa administracién de las finanzas municipales de Acatlan de Osorio,

Deficientes mecanismos de Ausencia de politicas de Escasa implementacion de
recaudacion y control de austeridad y cantrol del mecanismos de contral y
ingresos propias. gasta pablico. vigllancia.

T T T

Inadecuada supervisién de
los programas de
recaudacion e inversian

Desactualizacion en el
padrén catastral y s
cartografia municipal

Desorganizacian en los procesos
o i Falta de actualizacidn en la

. de adquisicion de bienes & i
iquisicion de bienes y normatividad administrativa

Insuficiente personal dedicado a la
supervisian y auditoria interna.

Baja motivacion de los
contribuyentes para cumplir con

Falta de recursos para actualizar el
. padran y la cartografia. -

Ausencia de personal capacitado
en la gestion catastral y
geoespacial.

sus obligaciones fiscales,

Falta de incentivos y programas de
regularizacion para nuevos
contribuyentes.

servicios.

Falta de capacitacidn en el manejo
eficiente de los recursos dentro de
las dreas gubernamentales.

No existencia de comités de
control interno eficaces para
manitorear el uso de recursos.

Procesos administrativos lentos y
burocriticas que dificultan la
rendicidn de cuentas.
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

3. Alineacién del Programa presupue umentos de Planeacion Estratégica

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: Acatlin de Osorio

Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario: Finanzas Sanas para el Municipio

Clave del Programa presupuestario: PP20-P0703444.34.3-2025

Dependencia o Entidad responsable del Pp: Tesoreria Municipal, Direccién Predial y Catastro, Contraloria Municipal

e HE D 3
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030 Objetives con enfoque de perspectiva-de

i jetivo de la MIR i " J
pive denbletd Objetivos Metas género e igualdad

Contribuir a la consolidacion de un gobierno municipal eficiente,
transparente, ético, incluyente y profesional, mediante la 005 1: Fin de la pobreza )
implementacion de estrategias de mejora regulatoria, capacitacian 005 8: Trabajo decente y crecimlents ecanémico
: timizacién d t enns el ko e 0DS 9: Industria, innovacién e infraestructura
continua, optimizacion de recursos, y transpare ! 0DS 11: Ciudades y comunidades sostenibles
los recursos publicos, con el objetivo de fortalecer la confianza 0ODS 12: Produccién y consuma bl
ciudadana en las instituciones y promover el desarrollo integral y 0DS 13: Accitn por el clima
sostenible del municipio de Acatlan de Osorio.

12,8.1,82,83,9.1,93,116,122y 13.2 10. Reduccidn de las desigualdades

El Municipio de Acatlan de Osorio cuenta con una administracion
municipal austera, eficiente y transparente en |a gestion de sus s helh
. . . atodos los niveles.
2y ; " ! ; icia & instituc i
Propgsito finanzas publicas, for‘calemenrdo sus ingresos propios, mejorando OOF18: Paz, Justels e listinitionies solidas Meta 16.5: Reducir significativamente la corrupcién y el soborno en
los mecarnismos de recaudacién y garantizando el uso adecuado de bertis 2L Tovms.
los recursos.

Meta 16.6; Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes

10. Reduccidn de las desigualdades

Alineacién al Plan Municipal de Desarrollo

Ej e 4, Gobierno eficiente y transparente

Obieti Presidir el gobierno municipal de forma austera, con la correcta y eficiente administracién de las finanzas piblicas, donde predomine el fortalecimiento de los ingresos propios y se informe con total transparencia la ejecucién de los
jetivo mismos.

4.3.1 Mantener un equilibrio entre los ingresos y egresos, cumpliendo de manera puntual con los compromisos adquiridos y mejorando los mecanismos de recaudacién municipales.
Estrategi as 4.3.2 Implementar las estrategias que garanticen el uso eficiente de las finanzas publicas.
4.3.3 Establecer mecanismos de control y vigilancia, para garantizar la correcta aplicacion de las finanzas municipales.




Lineas de Accién

Eje

4.3.1.1.- Disefiar un programa de mejora al sistema de recaudacién de catastro municipal, a través de la actualizacién del padrén catastral y la regularizacién de inspecciones.
4.3.1.2.- Trabajar en la actualizacién de la cartografia catastral del municipio de Acatldn de Osorio, en términos de las disposiciones juridicas aplicables.
4.3.1.3.- Impulsar programas que fomenten el cumplimiento de los contribuyentes al pago de impuestos y derechos, asi como la incorporacion de nueves contribuyentes.
4.3.1.4.- Cumplir en tiempo y forma con los compromisos establecidos de pagos derivados de la prestacién de bienes y/o servicios otorgados al municipio.
4.3,1.5.- Realizar el registro contable de manera oportuna y de acuerdo a lo establecido en la normatividad aplicable en materia de contabilidad gubernamental.
4.3.2.1.- Desarrollar politicas de austeridad y eficiencia del gasto en los insumos requeridos para la operacién guber I, sind idar la calidad.
4.3.2.2.-G L para la actuali eficiente del registro y control de los bienes patrimoniales del municipio.

4.3.2.3.- Implementar acciones de mejora, control y supervision en los procesos de adquisicién y suministro de bienes y servicios, para la correcta operacién de las dreas que integran la administracién publica municipal.

4.3.3.1.- Actualizar la normatividad y procedimi iministrativos para una recaudacion y ejercicio del gasto con eficiencia.
4.3.3.2.- Implementar mecanismos de control interno que transparenten el origen y aplicacion de los recursos piblicos del municipio, en apego a la normatividad aplicable.
4.3.3.3.- Disefiar los componentes de vigilancia, que garanticen la correcta aplicacién de los recursos financieros.
4.3.3.4.- Instalar los comités de planeacidn, control interno y administracién de riesgos, adquisiciones, obra piiblica, los demds que requiera el Ayuntamiento para su correcta operacién.
4.3.3.5.- Establecer los lineamientos de operacion de los comités instalados en el Ayuntamiento.
4.3.3.6.- Dar seguimiento a la operacion de los comités establecidos en el Ayuntamiento.

Alineacién al Plan Estatal de Desarrollo

5. Transparencia, participacion ciudadana y combate a la corrupcién.

Tematica

5.3. Gobierno eficiente

Objetivo

Administrar de manera eficiente los recursos publicos disponibles para alcanzar las metas econdmicas, sociales y fiscales,

Estrategias

Promover una cultura de eficiencia y mejora continua, para lograr un adecuado ejercicio de los recursos publicos.

Lineas de Accion

1. Impulsar la recaudacion de los ingresos publicos mediante esquemas de tributacion eficientes que p 1 el cumplimiento vol

3. Mejorar la distribucién del gasto piiblico, a través de una gestion efici ente y |

io y oportuno de obligaciones, y minimicen la evasién fiscal.
2. Fortalecer los instrumentos y mecanismos normativos de captacién y ejercicio de los recursos publicos.

aresultados, asegurando que los recursos se asignen prioritariamente a programas de mayor beneficio a la poblacién.
4. Impulsar que los planes, politicas publicas y programas estén sust jos metodologi te en su elak i6n y evaluacion.
5. Fortalecer el Sistema de Evaluacién del Desempefio.
6. Impulsar que el proceso de elaboracién de planes, politicas publicas y pr
7. Promover el ¢ i

Frs e 40,

gl se sustente en ion
de los objetivos del Sistema Estatal de Planeacién Democratica.
8. Proporcionar seguridad juridica y transparencia a las transacciones inmobiliarias y los derechos que recaen sobre ella.

ica y geogréfica.

Indicadores

Marco Antonio Alvarez Herrera
Direccion de Predial y Catastro Municipal
Elabord

Proporcién de ingresos propios l

Roxana Tepetlapa Rosas

“E . Fanny Zabdi Guzman Cohetero
lefatura de Planeacién y Evaluacion o
Tesorera Municipal
Elaboro

Revisd

OMTAMIE]
grp Barcanas )£
ipgl Constituciomal-ge
Acatldn, Puebla
Autorizé




Ficha Técnica del Programa presupuestario

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio:

Acatlan de Osorio

Elercicio fiscal:

2025

'Nombre del Programa presupuestario:

01 Finanzas Sanas para el Municipio

Clave del Programa presupuestario:

PPIG-

P0703444.34.3-2025

Dependencia o Entidad responsable déi.P.p:'

Tesoreria Municipal, Direccion de Predial y Catastro, Contraloria Municipal

Resumen Narrativo (Objetivos)

Contribuir a la consolidacién de un gobierno municipal eficiente,
transparente, ético, incluyente y profesional, mediante la
implementacion de estrategias de mejora regulatoria, capacitacion
continua, optimizacion de recursos, y transparencia en el uso de
los recursos publicos, con el objetivo de fortalecer la confianza
ciudadana en las instituciones y promover el desarrollo integral y

sostenible del municipio de Acatlan de Osorio.

Indicadores
(Nombre del indicadory
método de célculo)

indice de eficiencia en la gestion
gubernamental = (Nimero de tramites
digitalizados + Ndmero de personas
servidoras publicas capacitadas / Total
de tramites ofrecidos + Total de
personas servidoras publicas del
Gobierno de Acatlan)

Medios de Verificacién

nimero de tramites

anuales.
Informes de capacitacion y
profesionalizacion, con listas de asistencia
y temarios de los cursos impartidos a las
personas servidoras publicas.

Reportes del Comité de Transparencia y de
los informes de acceso a la informacion
publica, con datos sobre el cumplimiento
de las normativas de transparencia,

Registros y estadisticas de la mejora en el
optimizados v
digitalizados, disponibles en la PlataformajLa colaboracion y el compromiso de las instituciones
Municipal de Servicios y en los informes|educativas

Supuestos

regionales para facilitar programas de
capacitacion continua para los servidores publicos.

La asignacion oportuna de recursos financieros federales y
estatales para el fortalecimiento de la infraestructura
tecnologica del Ayuntamiento.

La participacion activa de la ciudadania en el proceso de
fiscalizacion y denuncia de actos de corrupcién o mal uso
de recursos publicos.




COMPONENTES

El Municipio de Acatldn de Osorio cuenta con una administracion
municipal austera, eficiente y transparente en la gestion de sus
finanzas publicas, fortaleciendo sus ingresos propios, mejorando
los mecanismos de recaudacidn y garantizando el uso adecuado
de los recursos.

Variacidn porcentual de la recaudacion
de ingresos propios en el Municipio de
Acatldan de Osorio en 2025 con
respecto a 2022 ((Pesos recaudados
por concepto de ingresos propios en el
Municipio de Acatldn de Osorio en
2025 / Total de pesos recaudados por
concepto de ingresos propios en el
Municipio de Acatlan de Osorio en
2022)-1) x 100

Informe de recaudacion anual: Documento
oficial que reporte los ingresos generados
por el municipio, detallando las fuentes y el
crecimiento en comparacion con el afio
anterior.

Auditorfas financieras: Informes emitidos
por auditores externos que revisen la
correcta aplicacién de los recursos publicos
conforme a las normativas aplicables.

Actas de reuniones de los comités de
control y vigilancia: Registros que
evidencien la operacion de los comités
creados para la supervision del ejercicio
fiscal y la implementacién de las politicas
de austeridad.

Informes de actualizacion catastral y fiscal:
Registros que reflejen las acciones de
regularizacion y actualizacion del padron
catastral, asi como los avances en la
inclusion de nuevos contribuyentes.

Cohesién politica local: Que las autoridades del municipio,
tanto a nivel estatal como municipal, trabajen de manera
conjunta y sin interferencias politicas que afecten la
implementacién de las estrategias financieras.
Capacitacién del personal administrativo: Que el personal
encargado de la recaudacién y administracién de recursos
se mantenga capacitado y actualizado sobre las mejores
practicas en contabilidad publica y gestién financiera.
Cumplimiento de los contribuyentes: Que los habitantes y
empresas del municipio respondan positivamente a los
programas de concientizacién sobre la importancia de
cumplir con sus obligaciones fiscales, contribuyendo al
incremento de los ingresos municipales.

Sisterna de recaudacién municipal optimizado y transparentado +
implementada

Porcentaje de eficiencia en |Ia
recaudacion y control del gasto publico
= (Monto recaudado / Monto estimado
para el afio) * 100

Informes trimestrales de recaudacion y
control de bienes patrimoniales.
Reportes  de actualizacion de
cartografia  catastral y  registro
contable.

Documentos de seguimiento de
comités de planeacion, control interno
y administracion de
adquisiciones y obra publica.
Actas de reuniones de los comités de
vigilancia y control de
financieros.

riesgos,

recursos

Capacitacion continua del personal: El personal
encargado de la recaudacion y del control de los recursos
publicos recibe formacién constante, lo que permite
mantener actualizado el sistema y asegurar la correcta
aplicacion de los recursos.

Colaboracién interinstitucional: El gobierno estatal y otras
dependencias del sector publico proporcionan apoyo y
recursos para la actualizacion catastral, asi como el
cumplimiento de disposiciones juridicas en materia fiscal.

Cumplimiento de los contribuyentes: Los contribuyentes
cumplen con sus obligaciones fiscales de manera puntual
y efectiva, lo que favorece el flujo de ingresos municipales
y la correcta asignacién de recursos.




Porcentaje de actualizacion del padron
1. Existencia de una infraestructura tecnoldgica

3 ) catastral y regularizacion de R i
4.3.1.1.- Realizar 4 acciones para la mejora del sistema de . g’ ) 1. Reportes de actualizacién del padrén
o o e g inspecciones. = (Nimero de registros . i —_— o
racaudacion de catastro municipal en coordinacion con las areas B catastral. 2. Actas de inspeccion y adecuada para la actualizacion. 2. Colaboracién
actuall . .8 e ¥ i .
correspondientes. DCATAS i : regularizacion, activa de los contribuyentes en la regularizacion.
completadas / Total de registros a
actualizar) * 100.
4.3.1.2.- Hacer 1 solicitud para la actualizacion del convenio de Porcentaje de avance en la 1. Informe de progreso de la - s »
" N ’ s ; e ’ 1. Disponibilidad de recursos para la contratacion de
colaboracidn con la Direccion de Catastro en el Instituto Catastral [actualizacion de la cartografia catastral. actualizacién cartografica. 2. .
- . : 3 expertos en cartografia. 2. Apoyo gubernamental en
= (Areas actualizadas / Total de dreas a Comparativa de mapas antiguos y ) i .
AUBVOS la implementacion de nuevas tecnologias.

v Registral del Estado de Puebla, para la revisién del proyecto

cartografico. DCATAS actualizar) * 100.

1. Mejora en la capacidad de comunicacién para

| . . : Tasa de cumplimiento de . .
4.3.1.3 .- Realizar 4 acciones que incentiven a las y los i , 1. Listado de contribuyentes que han 2 E i
X o . contribuyentes. = (NUmero de ; sensibilizar a los contribuyentes. 2. Implementacion
contribuyentes del Municipio a gue cumplen con los impuestos ) i cumplido con sus pagos. 2. Reportes de X .
: contribuyentes que pagaron / Nimero : : de incentivos fiscales para fomentar el
correspondientes. TM y 4 nuevos cantribuyentes incorporados. o
total de contribuyentes) * 100. cumplimiento.
1. Estabilidad en las finanzas del municipio para

Porcentaje de pagos realizados a
] pog 1. Reportes de pagos a proveedores, 2. ) » X
cumplir con los pagos. 2. Relacion de confianza con

4.3.1.4- Realizar 5 acciones para cumplir en tiempo y forma con : .
. . o - . tiempo. = (Numero de pagos A
los pagos financieros de los bienes y servicios que recibe el : . ; Estado de cuenta del municipio con los R o
: realizados a tiempo / Nimero total de los proveedores que permite la flexibilidad en los
Ayuntamiento. TM i pagos realizados.
pagos programados) * 100. pagos.

Porcentaje de registros contables
4315~ Elsb P aadad ) d — realizados dentro de los plazos
- r cumplimi . A
.3.1.5.- Elaborar 12 estados financieros para da p establecidos. = (Ndmero de registros

1. Capacitacion continua del personal encargado del
registro contable, 2. Disponibilidad de un sistema de
contabilidad eficiente y actualizado.

1. Reporte de registros contables. 2.
Auditorias internas o externas que
validen los registros.

imi tes fizcalizadores. TM h ;
los requerimientos de los entes fizcalizador: realizados a tiempo / Total de registras)
*100.
Parcentaje de reduccidn en el gasto en ; 1. Apoyo de los proveedor ra cumpli I
o = . : ) i € 1. Reporte de gastos en insumos. 2 ) p.v p espa a-cu purLanios
4.3.2.1- Ejecutar 2 politicas que contribuyan a la austeridad en el insumos sin afectar la calidad, = = : ; objetivos de ahorro. 2. Compromiso del personal
o i Evaluaciones de calidad de los insumos i ., L
{Reduccion del gasto en insumos / adguirides gubernamental en la implementacidn de politicas
’ austeras.

manejo y uso de los recursas, TM
Gasto en insumos anterior) * 100.

1. Disponibilidad de recursos para la adquisicion de
software de gestion. 2. Apoyo de personal
capacitado en la actualizacion de registros.

. ) Porcentaje de bienes patrimoniales . .
4.3.2.2 - Obtener 1 modelo en el sistema contable, que permita . S 1. Reporte de inventario actualizado. 2.
ACTIVIDADES e : - ! . registrados y actualizados. = (Numero L -
conciliar contablemente el inventario de bienes del Ayuntamiento. R 3 Actas de verificacion de bienes
de bienes actualizados / Total de e —

(COMPONENTE 1) ™
bienes a registrar) * 100.




Costo Total del Programa

Monto Especifico (de la
Fuente de Financiamiento)

4.3.2.3.- Conformar 1 lineamiento que especifigue los requisitos
que los proveedores deberan de cumplir para estar en posibilidad
de ser participantes en los procesos de adjudicaciones. TM

Porcentaje de procesos de adquisicion
y suministro can controles
establecidos. = (NUmero de procesos
controlados / Total de procesos de
adquisicion) * 100,

1. Reportes de control de
adquisiciones. 2. Evaluaciones de
desempefio de los proveedores y

procesos.

1. Cumplimiento de las normativas legales en el
procesa de adquisiciones. 2. Compromiso de los
proveedores en el cumplimiento de las
especificaciones.

4.3.3.1.- Conformar 3 instrumentos normativos donde se
especifiquen los procedimientos administrativos para una
recaudacion eficiente. TM

Porcentaje de normatividad y
procedimientos actualizados. =
(Namero de normativas actualizadas /
Total de normativas) * 100.

1. Documento de normatividad
actualizada. 2. Reporte de
cambios en los procedimientos
administrativos.

1. Disponibilidad de personal especializado en
normatividad. 2. Cooperacion interinstitucional para
el desarrollo de nuevos procedimientos.

4.3.3.2 - Realizar 3 auditorias internas para vigilar la aplicacion
correcta de los recursos publicos del Ayuntamiento. CM

Porcentaje de recursos publicos sujetos
a control interno. = (Numero de
recursos controlados / Total de

recursos gestionados) * 100.

1. Informe de control interno. 2.
Auditorias externas que validen la
transparencia.

1. Apoyo de drganos de auditoria externa. 2.
Conciencia del personal sobre la importancia de la
transparencia.

4.3.3.3.-Disefiar 2 mecanismos y/o estrategias para supervisar y
controlar el uso adecuado de los recursos publicos de Acatldn de
Osorio. CM

Porcentaje de componentes de
vigilancia disefiados y aplicados. =
(Numero de componentes
implementados / Total de
componentes disefiados) * 100.

1. Documento de disefio de vigilancia.
2. Reportes de seguimiento de
vigilancia aplicada.

1. Apoyo institucional para implementar los
mecanismos de vigilancia. 2. Disponibilidad de
personal capacitado para llevar a cabo la supervisian.

4.3.3.4.-Instalar 4 comités para la correcta operacion del
Ayuntamiento y sus areas estratégicas. CM

Porcentaje de comités instalados
conforme al plan. = (Numero de
comités instalados / Total de comités
planificados) * 100.

1. Actas de instalacion de comités, 2.
Lista de miembros de los comités.

1. Apoyo del Ayuntamiento para la conformacion de
los comités. 2. Disponibilidad de recursos para las
primeras actividades de los comités.

4.3.3.5.- Elaborar 4 lineamientos para |a operacion de los comites
municipales conformados. CM

Porcentaje de lineamientos de
operacion establecidos. = (Numero de
lineamientos establecidos / Total de
lineamientos necesarios) * 100.

1. Documento con los lineamientos
establecidos. 2. Actas de reuniones en
las que se presentaron los
lineamientos.

1. Apoyo de expertos para desarrollar lineamientos
claros, 2. Colaboracidn de los comités en la creacion
de los lineamientos.

Aprobado:

4,755,4959.00

Modificado:

Devengado:

1,170,422.18| §

Ejercida

1,170,422.18

Especificar:

1.5 Recursos

Participaciones
Federales; i

1.4 Ingresos Propios;

Fuente de Financiamiento

Especificar:

Especificar:

Especificar:

4,537,499.00

o

218,000.00| S




Clasificacion Funcional y Programitica

Clasificacion Administrativa T
Finalidad Funcion Subfuncién Programa;presupuestario
(letra mayuscula)
3.0.0.0.0 SECTOR UUBLICO MUNICIPAL
3.1.0.0.0 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO 1 Gobiemc 1.5 Asuntos Financieros y
3.1.1.0.0 GOBIERNO GENERAL MUNICIPAL Hacendarios

3.1.1.1.0 Gobierno Municipal

Marco Antonio Alvarez Herrera Roxana Tepetlapa Rosas Fanny;a'ﬁh 21 énzcdhetero . Guadalupel Lvucero Bér.cenas
Direccion de Predial y Catastro Jefatura de Planeacién y Evaluacion IW;&;‘MQMﬁpM / : Presidenta Municipal Constitucional de
Municipal Elaboré ! _.:._géqi;‘ﬁ Acatlan, Puebla
Elaboro T Autorizd

JhtamENTO
FUAN, PUEBLA
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Nombre del Municipio:

Ficha Técnica del Programa presupuestario

FIN

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Acatlan de Osorio

Resumen Narrativo de la MIR:

Programa Presupuestario:

Contribuir a la consolidacién de un gobierno municipal eficiente, transparente, ético, incluyente y profesional, mediante la implementacién de estrategias de mejora regulatoria, capacitacién continua, optimizacién de recursos, y
transparencia en el uso de los recursos publicos, con el objetivo de fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones y promover el desarrollo integral y sostenible del municipio de Acatlan de Osorio.

Datos de Identificacién del Programa Institucional

01 Finanzas Sanas para el Municipio

Dependencia o Entidad responsable del
Pp:

Tesoreria Municipal, Direccidn de Predial y Catastro, Contraloria Municipal

Indice de eficiencia en la gestion gubernamental = (Nimerc de tramites digitalizados + Numero de personas servidoras piblicas capacitadas / Total de

Datos de Identificacion del Indicador

< 3 . Ti 3 {

Nombre del indicador: tramites ofrecidos + Total de personas servidoras publicas del Gobierna de Acatlin) po de indicador Estratégicos
El indicador mide la eficiencia en 1a gestion gubernamental, evaluando el grado de digitalizacion de los tramites y la capacitacion del personal publico en

Descripci6n équé mide el indicador?| relacion con el total de tramites ofrecidos y el nimero total de personas servidoras publicas, Permite valorar qué tan bien se estd optimizando la atencién Dimensién del indicador: Eficacia

ciudadana mediante el uso de tecriologia y el desarrollo de competencias en el personal

Unidad de medida:

Parcentaje

Unidad Responsable del indicador de

FIN: Contraloria Municipal

Método de calculo o Férmula del
Indicador:

[ndice de eficiencia en la gestién gubernamental = (Nimero de
tramites digitalizados + Numero de personas servidoras publicas

capacitadas / Total de tramites ofrecidos + Total de

publicas del Gobierno de Acatlan)

personas servidoras

Algoritmo

Numerador
(Variable 1)

Nimero de tramites digitalizados + Nimero de personas servidoras publicas capacitadas

Denominador
(Variable 2)

Total de tramites ofrecidos + Total de personas servidoras pablicas del Gobierno de Acatlén

Medios de verificacién de las variables

Numerador (Variable 1)

Denominador (Variable 2)

Registros y estadisticas de la mejora en el nimero de tramites optimizados y digitalizados, disponibles en la Plataforma Municipal de Servicios y en los informes anuales.
Informes de capacitacion y profesionalizacion, con listas de asistencia y temarios de los cursos impartidos a las personas servidoras publicas.
Reportes del Comité de Transparencia y de los informes de acceso a la informacién publica, con datos sobre el cumplimiento de las normativas de transparencia.

Caracteristicas del indicador|

Claridad

Relevancia

Economia

Monitoreable Adecuado Aporte marginal

X

X

X

X X X

Justificacién del cumplimiento de las
caracteristicas CREMAA

El indicador tiene una formulacién comprensible, ya

que identifica elementos concretos (trdmites
digitalizados y personal capacitado) que reflejan

El indicador es relevante, pues
evalda aspectos fundamentales de
la gestién gubernamental: el uso

Es econdmico porque la obtencién
de datos requeridos [tramites
digitalizados, personal capacitado,

Es monitoreable, ya que los
valores que lo componen son

lizahl.

cuantificables y act s

Es adecuado para medir el
impacto de politicas publicas
orientadas a la modernizacién

El indicador tiene un aporte
marginal positivo, ya que permite
identificar areas especificas de

Linea base

Ejercicio fiscal:

Determinacién de Metas

Periodicidad:

Anual

2025

2026

Sentido del indicador:

2027

Metas Anuales

(metas de la Administracién)

Ascendente Comportamienta del indicador: Regular

Acumuladi
g Observaciones y/o comentarios

Programada




B - .9
v amw '
-ACATLAN- |

Gotwerma Municipal 304 - 20T )
cvarranno rasarise

Ficha Técnica del Programa presupuestario

FIN
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Programacion de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta Anual

Metas

- (acumulada)
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Programada (Variable 1)

Programada (Variable 2)

Realizado (Variable 1)

Realizado (Variable 2)

Mayor o igual a B0% Mayor a 110% y Cumplimiento del indicador

izaci Criti Enriesgo Aceptable En riesgo Critico
Pardmetros de semaforizacién fIveR y menor a 90% 8 2 menor o lgual 120% 8 r (Realizado entre lo programado)
Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacion
S S 4 s - l‘ t

nhy Zabdi Guzman Cohetero i ; :

Marco Antonio alvarez Herrera Roxana Tepetlapa Rosas w‘l‘esorera Mianaifas, Dulé:e . ri T r.a‘Relyes Guadalupe Lucero Bércenas
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

FIN

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)



Nombre del Municipio:

Ficha Técnica del Programa presupuestario

PROPOSITO

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Acatlan de Osorio

Resumen Narrativo de la MIR:

Programa Presupuestario:

garantizando el uso adecuado de los recursos.

Datos de Identificacion del Programa Institucional

01 Finanzas Sanas para el Municipio

El Municipio de Acatldn de Osorio cuenta con una administracién municipal austera, eficiente y transparente en la gestion de sus finanzas piblicas, fortaleciendo sus ingresos propios, mejorando los mecanismos de recaudacion y

Dependencia o Entidad responsable del
Pp:

Tesoreria Municipal, Direccién de Predial y Catastro, Contraloria Municipal

Nombre del indicador:

Datos de Identificacion del Indicador

Variacién porcentual de la recaudacidn de ingresos propios en el Municipio de Acatlan de Osorio en 2025 con respecto a 2022 ({Pesos recaudados par

decir, muestra el porcentaje de aumento o disminucidn en los ingresos propios del municipio en 2025 respecto a los ingresos registrados en 2022.

concepto de ingresos propios en el Municipio de Acatlén de Osorio en 2025 / Tatal de pesos recaudados por concepto de ingresos propios en el Municipio Tipo de indicador: Gestion
de Acatlan de Osorio en 2022)-1) x 100
£l indicador mide |a variacion parcentual en la recaudacion de ingresos propios en el Municipio de Acatlén de Osorio en 2025 en comparacion con 2022. Es 3 b _ .
Descripcidn dqué mide el indicador? Dimensién del indicador: Eficacia

Unidad de medida:

Porcentaje

Unidad Responsable del indicador de
PROPOSITO:

Tesorerfa Municipal, Direccion de Catastro, Contraloria Municipal

Método de célculo o Férmula del
Indicador:

Variacién porcentual de la recaudacion de ingresos propios en el
Municipio de Acatlan de Osorio en 2025 con respecto a 2022 ((Pesos
recaudados por concepto de ingresos propios en el Municipio de
Acatlan de Osorio en 2025 / Total de pesos recaudados por concepto de
ingresos propios en el Municipio de Acatlan de Osorio en 2022)-1) x 100

Numerador
(Variable 1)
Algoritmo

Pesos recaudados por concepto de ingresos propios en el Municipio de Acatlin de Osorio en 2025.

Denominador
(Variable 2)

Pesos recaudados por concepto de ingresos propios en el Municipio de Acatlén de Osorio en 2022.

Medios de verificacién de las

variables

Numerador (Variable 1)

Denominador (Variable 2)

Informes trimestrales de recaudacién y control
Reportes de actualizacion de cartografia cata

| de bienes patrimoniales.
stral y registro contable.

Documentos de seguimiento de comités de planeacion, control interno y administracién de riesgos, adquisiciones y obra publica.
Actas de reuniones de los comités de vigilancia y control de recursos financieros.

Caracteristicas del indicador|

Claridad

Relevancia

Economia

Monitoreable

Adecuado

Aporte marginal

X

X

X

X

X

X

Justificacién del cumplimiento de las
caracteristicas CREMAA

ingresos recaudados.

El indicador es claro ya que especifica cémo se
calcula la variacién porcentual entre los ingresos de
dos periodos (2025 y 2022), utilizando una férmula

comprensible que incluye la comparacién de los

Es relevante para evaluar la

municipio y su evolucién

fiscales.

capacidad de recaudacién del

financiera a lo largo del tiempo, lo
cual es esencial para la toma de
decisiones administrativas y

La economia de este indicador
radica en su simplicidad. Solo se
requiere la informacién de los
ingresos de dos afios, lo que
implica un bajo costo de obtencién
y procesamiento de datos en
comparacidén con indicadores mas
complejos.

El indicador es monitoreable ya
que se puede calcular facilmente
con los datos de recaudacién
correspondientes a los afios
mencionades. Ademas, su
seguimiento a lo largo del tiempo
permite observar tendencias y
tomar acciones correctivas si es
necesario.

Este indicador es adecuado para
medir el desempefio de la
recaudacion de ingresos del
municipio en dos momentos
distintos, proporcionando una
evaluacién comparativa y
facilitando el analisis de la eficacia
de las politicas fiscales y de
recaudacion.

El aporte marginal de este
indicador es significativo porque
permite identificar el impacto de
las politicas y estrategias fiscales

implementadas entre 2022 y 2025.
Un aumento o disminucién
porcentual puede reflejar cambios
en la gestién financieray la
efectividad de las acciones
emprendidas.




Ficha Técnica del Programa presupuestario

PROPOSITO
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Determinacion de Metas

Periodicidad:

Anual

Sentido del indicador: Ascendente

Metas Anuales

Acumulada

Comportamiento del indicador: Regular

Observaciones y/o comentarios

: : 7
Ejercicio fiscal: 2025 2026 204 (metas de la Administracién)
Programada 100.00%
Realizada|

Programacion de Metas subanuales

S ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta Anual
(acumulada)
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (Variable 1)
Programada (Variable 2)
Realizado (Variable 1)
Realizado (Variable 2)
: . Mayor o igual a 80% . e Mayor a 110% y » Cumplimiento del indicador
Parametros de semaforizacién Critico En riesgo Aceptable : En riesgo Critico =
g y menor a 30% menor o igual 120% (Realizado entre lo programado)
Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacién
i -!;7, e
: i pAY o e
Marco Antonio Alvarez Herrera Roxana Tepetlapa Rosas f_?anny‘-labdi Guzman Cohetero Dulce era Reyes Guadalupe Lucero Bércenas
4 Conral unicipal Presidenta Municipal Constitucional de

Direccion de Predial y Catastro Municipal
Elabord

Elaboré

Jefatura de Planeacion y Evaluacion
Contraloria Municipal

" Tesorera Municipal ~

Revisg

Acatlan, Puebla
Autorizo

Revisd



Ficha Técnica del Programa presupuestario

PROPOSITO
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)




Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores

Nombre del Municipio:

COMPONENTE 1

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTS!)

Acatldn de Osario

Resurnen Narrativo de la MIR:

Sistema de recaudacién municipal optimizade y transparentado + implementado

Datos de lae on del Progra ona
Programa Presupuestario: 01 Finanzas Sanas para el Municipio
Unidad responsable: Tesoreria Municipal, Direccian de Predial y Catastro, Contraloria Municipal
Da de acion ge d do

Nombre del indicador:

Porcentaje de eficiencia en la recaudacion y control del gasto pablico = (Monto recaudado / Monto estimado para el afia) * 100

Tipo de indicador:

Gestién

Descripcion équé mide el indicador?

Elindicador mide la eficiencia en la recaudacidn y control del gasto publico. Especificamente, se calcula el porcentaje de lo recaudado en relacian con el manto
estimado para el afio, lo que refleja cudn bien se estd gestionando la recoleccién de ingresos en comparacion con Io planeado, asi cormo el control del gasto
dentro de los pardmetros presupuestados

Dimension del indicador:

Eficacia

Unidad de medida:

Unidad Responsable del " L% .
Porcentaje . e Tesoreria Municipal, Direccién de Catastro, Contraloria Municipal
indicador del Compenente 1:
e P T WOmeraot " . Stenidos]
ko i edlcii o FaTmuLs datindicar Porcentaje de eficiencia en la recaudacion y control del gasto puiblico = (Monto TS i ‘:'Z Monto r ling
Método de célculo o Férmula del Indicador: recaudado / Monto estimado para el afio) * 100 D%”ﬁ ‘"3'{‘3’ Monto estimada para el afo (el presupuesto de ingresos previsto para el afio).

Medio de verificacion de las variables

Numeradaor (Variable 1)

Numerador (Variable 2)

Informe de recaudacién anual: Documento oficial que reporte los ingresos generados por el municipio, detallando las fuentes y el crecimiento en comparacién con el afio anterior.
Auditorias financieras: Informes emitidos por auditores externos que revisen la correcta aplicacion de los recursos piiblicos conforme a las normativas aplicables.

Actas de reuniones de los comités de control y vigilancia: Registros que evidencien la operacién de los comités creados para Ia supervision del ejercicio fiscal y la implementacién de las politicas de austeridad.

Informes de actualizacién catastral y fiscal: Registros que reflejen las acciones de regularizacién y actualizacion del padron catastral, asi como los avances en la inclusién de nuevas contribuyentes

Caracteristicas del Indicador

Claridad

Relevancia

Economia

Monitoreabie

Adecuado

Aporte marginal

X

X

X

X

X

X

Justificacidn del cumplimiento de las caracteristicas CREMAA

El indicador es claro, ya que muestra una relacién

directa entre lo recaudado y lo estimado,
permitiendo una evaluacién sencilla de la eficiencia
en la recaudacién.

Es relevante porque mide uno de
los aspectos clave de la gestion
financiera publica, que es el grado
en el que se cumplen las metas de
recaudacion e ingresos
establecidos en el presupuesto.

La férmula es econémica en términos
requiere dos variables facilmente

estimado, lo cual simplifica el proceso

de datos necesarios, ya que solo
accesibles: lo recaudado y lo

de célculo.

trimestral, anual) con los

manera continua, lo que

El indicador es
monitoreable porque se
puede calcular de forma

periddica (mensual,

datos disponibles de

permite hacer ajustes

cuando sea necesario.

Es adecuado para medir la
eficiencia en el proceso de
recaudacién y control de los
recursos publicos, permitiendo
tomar decisiones sobre ajustes
fiscales o mejoras en la
administracion de recursos.

El indicador tiene un alto aporte
marginal, ya que proporciona una
vision clara de la eficacia de las
politicas fiscales y de recaudacién,
facilitando la identificacién de
dreas de mejora y ajustes para
cumplir con las metas econémicas
del gobierno.

Linea base

Ejercicio fiscal:

Determinacion de Metas

Periodicidad:

Mensual

N.D.

2025

N.D.

2026

2027

Sentido del indicador:

Ascey

Acumulada

ndente

Compartamienta del indicador:

Observacicnes y/o comentarios

Regular

Programada

100.00%

Realizada




Programacion de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre i
Metas 4to Trimestre Meta
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic e it
Programada (Variable 1) 9 10 5 9 3 4 8 3 3 5 3 a 66
Programada (Variable 2) 4
Realizado (Variable 1) 4 5 2 5 1 2 4 1] [1] 14 11 20 68
Realizado (Variable 2)
e LR - Mav:;::[u:l;;;b% i Aceptable Mayara 110K ymenar | ¢ oo g s o0 Critico Cumplimiento del indicador 103%
¥ oigual 120% (Realizado entre lo programado)
Actividad
1er Trimestre 2do Trimestre 3roTri
Resumen Narrativo Unidad de medida 0 Tnmestre Ato Trimestre Meta
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada
Porcentaje de
actualizacion del
padrdn calé%tra\ ¥ |progr. 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o i
regularizacion de
4.3.1.1.- Realizar 4 acciones para la mejora| inspecciones. =
del sistema de racaudacidn de catastro (Numero de
municipal en coordinacion con las areas registros
correspondientes. DCATAS actualizados y
verificaciones
completadas / Real 0 4 0 0 0 0 0 4] 0 0 0 0 4
Total de registros a
actualizar) * 100
Porcentaje de Proge. 0 1 0 0 0 0 0 o 0 o o o 1
4.3.1.2.- Hacer 1 solicitud para la avance en la
actualizacién del convenio de colaboracion | actualizacion de la
con la Direccion de Catastro en el Instituto cartografia
Catastral y Registral del Estado de Puebla, | catastral. = (Areas
para la revisién del proyecto cartogrifico. [actualizadas / Total
DCATAS de dreas a
actualizar) * 100. |Real. 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Tasa de
cumplimiento de |ProBr. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
triby tes: =
4.3.1.3 - Realizar 4 acciones que ki ". LYEntes
. . : (Numero de
incentiven a las y los contribuyentes del )
A contribuyentes que
Municipio a que cumplen con los B
i respondientes. TM pagaron / Nimero
impuestos cor . total da
.
ccntnblugoentesl Real. 0 0 0 1 1 1 o 4] o] 3 3 3 12
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Porcentaje de
recursos plblicos
sujetos a control
4.3.3.2 - Realizar 3 auditorias internas para interno. =

Progr. 0 a 1 o] 0 1 1] 0 0 1 0 o] 3

vigilar la aplicacion correcta de los recursos (Numero de
publicos del Ayuntamiento. CM recursos
controlados / Total
de recursas
gestionados) * 100.

Real. 0 0 1 0 0 1 1] 0 0 0 0 0 2

FOTCETTEE OF
componentes de
vigilancia
disefiados y
aplicados. =

Progr. 0 0 1 1 o 0 0 0 0 0 o] o] 2
4.3.3.3.-Disefiar 2 mecanismos y/o

estrategias para supervisar y controlar el
uso adecuado de los recursos publicos de
Acatlan de Oserio. CM

(Numero de
componentes
implementados /
Total de
componentes
dispfiadng) * 100,

Real. 0 0 1 1 0 0 ] 0 0 o] 0 0 2

Porcentaje de
i 4 a
coritésinstalados [ 5" 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 4

4.3.3.4.-Instalar 4 comités para la correcta | conforme al plan.

operacién del Ayuntamiento y sus dreas = (Numero de
estratégicas. CM comités instalados
/ Total de comités

planificados) * 100. [Reak 4 0 e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

Porcentaje de

lineamientos de
Progr. 0 a 0
operacion Togt 0 0 0 4 0 0 0 0 0 i

4.3.3.5.- Elaborar 4 lineamientos para la establecidos. =

operacidn de los comites municipales (Namero de
conformados. CM lineamientos
establecidos / Total
de lineamientos
necesarios) * 100.

Real. 0 0 0 o] ] 4] 4 0 0 0 0 0 4

Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacién

Marco Antonio Alvarez Herrera Roxana Tepetlapa Rosas Fanny-Zabdi-Guzman Cohetero Dulce Maria Herrera Reyes Guadalupe Lucero Barcenas
Direccion Predial y Catastro Municipal Jefatura de Planeacion y Evaluacion Tesorera Municipal Contr Municipal Presidenta Municipal Constitucional de
Elaboré St Revisg . Reviso Acatldn, Puebla

Elabord
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